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Informazioni personali  

Nome / Cognome Gianni De Paoli 

Indirizzo 

Telefono  

Fax 

E-mail 
 

Cittadinanza 
 

Data di nascita 17-07-1964 
  

Sesso M  
  

Occupazione 
desiderata/Settore 

professionale 

Consulenza di Direzione Aziendale nelle aree organizzazione, qualità, sviluppo sistemi e sicurezza. 
Formazione, consulenza e supporto per lo sviluppo di sistemi di gestione.  
Sviluppo e applicazione di strumenti e tecniche di Project Management. 

 
 

Esperienza 
professionale 

 

Date Dal 2005 ad oggi 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente, formatore e capo progetto 

Principali attività e 
responsabilità 

Consulente di Direzione e Project Manager in progetti di consulenza nelle aree organizzazione, qualità e project 
management in ambito nazionale pubblico e privato, in aziende di piccole, medie e grandi dimensioni. 
Sviluppo di sistemi di gestione per processi, gestione progetti e deployment obiettivi; pianificazione strategica, 
sistemi di valutazione delle performance, strumenti e tecniche di valorizzazione del tempo, gestione del rischio, 
tecniche di problem setting e problem solving (ciclo PDCA) e percorsi per il miglioramento rapido e continuo. 
Formazione e consulenza per l’applicazione di metodologie e strumenti di Project Portfolio Management 
secondo gli standard PMI (Project Management Institute), la norma ISO 21502, Agile Project Management e 
supporto allo sviluppo della funzione organizzativa PMO (Project Management Office). Sviluppo e 
implementazione sistemi aziendali di Project Portfolio Management. 
Sviluppo sistemi di gestione per la qualità (ISO 9001); sviluppo e implementazione di metodologie e strumenti 
di gestione e monitoraggio, training del personale, audit di conformità. 
Risk assessment e risk management: sviluppo e applicazione degli strumenti di gestione del rischio quali FMEA 
(Failure Mode and Effect Analysis), RCA (Root Cause Analysis), Audit. 
Mappatura del rischio clinico in Sanità, sviluppo e implementazione di strumenti per la prevenzione e gestione 
di eventi e quasi-eventi, sviluppo e implementazione di percorsi paziente, assessment sul livello di 
implementazione delle Raccomandazioni Ministeriali, training del personale per l’applicazione di strumenti per 
la gestione del rischio clinico (Root Cause Analysis, analisi cartelle cliniche, Audit di conformità, …). 
Assessment rispetto a standard e linee guida di riferimento a livello Nazionale e Regionale e sui requisiti di 
accreditamento; implementazione di sistemi finalizzati a garantire conformità ai requisiti. 
Analisi e valutazione del rischio; gestione del rischio clinico e rischio biologico. 
Applicazione degli strumenti della qualità totale (Total Quality Management); analisi e snellimento dei processi 
nell’ottica del valore, metodi e strumenti per il miglioramento continuo e il miglioramento rapido (lean, caccia 
agli sprechi, flusso del valore, just in time). 
Sviluppo di sistemi di autocontrollo alimentare H.A.C.C.P. per i servizi di ristorazione. 
Sviluppo sistemi di responsabilità sociale secondo lo standard SA8000. 
Sviluppo progetti di consulenza e formazione in sanità.  
Dal 2020 collaboratore di Synnova su progetti di formazione e consulenza organizzativa per aziende pubbliche 
e private negli ambiti del Project Management e della gestione per Processi. 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Consulente libero professionista 

Tipo di attività o settore Consulenza di Direzione Aziendale operante nelle aree organizzazione, qualità, sviluppo sistemi e sicurezza. 

omissis
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Date Dal 2020 a oggi 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente, formatore e Project Manager 

Principali attività e 
responsabilità 

Collaboratore presso la società Synnova sas di Beghini Giorgio & C. per le attività di consulenza e 
formazione per lo sviluppo di sistemi di Project Portfolio Management, gestione Processi e Qualità. 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Synnova sas di Beghini Giorgio & C – Padova 

Tipo di attività o settore Società di consulenza, affiancamento e formazione nelle aree del Project Management, gestione Processi, 
sviluppo e miglioramento di sistemi di gestione. 

  

Date Dal 2022 a oggi 

Lavoro o posizione ricoperti Formazione 

Principali attività e 
responsabilità 

Cultore della materia in Project Management presso il Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione 
dell’Università degli Studi di Padova. 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Università degli Studi di Padova – Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione DEI – Padova 

Tipo di attività o settore Università 
  

Date Dal 2005 al 2020 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente, formatore e Project Manager 

Principali attività e 
responsabilità 

Collaboratore presso la società EmmEffe s.r.l. – Management & Formazione e Studio EmmEffe per le 
attività di consulenza e formazione nelle aree del Project e Process Management e Risk Management. 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

EmmEffe s.r.l. Management & Formazione – Milano 

Tipo di attività o settore Società di formazione, consulenza nelle aree del Project Management, Process Management e sviluppo 
sistemi di gestione con particolare riferimento all’ambito Sanitario e alla Pubblica Amministrazione 

  

Date Dal 2007 al 2017 

Lavoro o posizione ricoperti Sindaco del Comune di Possagno 

Principali attività e 
responsabilità 

Attività di Sindaco e gestione diretta dei referati relativi a Bilancio, Cultura, Pubblica Istruzione, sviluppo del 
territorio, rapporti con i cittadini. 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Comune di Possagno – Treviso 

Tipo di attività o settore Pubblica Amministrazione 
  

Date Dal 1997 al 2005 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente, formatore e Project Manager 

Principali attività e 
responsabilità 

Collaboratore presso la società O.S.T. s.r.l. Organizzazione Sistemi Tecnologie di Padova, in seguito 
Cardinis Solutions S.p.A. per le attività di consulenza e formazione nelle aree Qualità e Project Management; 
supporto al team di sviluppo del sistema informativo di gestione progetti Cardinis nella definizione e la 
sperimentazione delle specifiche tecniche. 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Cardinis Solutions S.p.A. (ex O.S.T. s.r.l. Organizzazione Sistemi Tecnologie) – Padova 

Tipo di attività o settore Società di formazione, consulenza e sviluppo software nelle aree della gestione progetti e sviluppo sistemi 
qualità 

  

Date Dal 1999 al 2003; dal 2021 ad oggi 

Lavoro o posizione ricoperti Docente formatore 

Principali attività e 
responsabilità 

Docente presso CUOA Business School  (Centro Universitario di Organizzazione Aziendale) di Altavilla 
Vicentina - Vicenza nella disciplina del Project Management, Document Management e nell’uso di strumenti 
a supporto della gestione progetti 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Fondazione CUOA (Centro Universitario di Organizzazione Aziendale) di Altavilla Vicentina – Vicenza 

Tipo di attività o settore Consulenza e formazione di Direzione Aziendale 
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Date Dal 2003 al 2007 

Lavoro o posizione ricoperti Docente formatore 

Principali attività e 
responsabilità 

Docente sulla metodologia del Project Management e sull’utilizzo degli strumenti informatici per la gestione 
dei progetti nel Master “Trattamenti di superficie applicati a tecnologie meccaniche innovative per l’industria” 
presso l’INFN (Istituto Nazionale di Fisica Nucleare), Laboratori Nazionali di Legnaro 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

INFN (Istituto Nazionale di Fisica Nucleare), Laboratori Nazionali di Legnaro 

Tipo di attività o settore Formazione e supporto metodologia e strumenti di Project Management 
  

Date Dal 1996 al 1999 

Lavoro o posizione ricoperti Segretario - Socio fondatore 

Principali attività e 
responsabilità 

Attività di ricerca nel campo del Project Management, del Documenti Management e negli ambiti correlati alla 
gestione progetti (gestione rischi, risorse, attrezzature, …). 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

“Project Management Institute - Northern Italy Chapter” – Padova 

Tipo di attività o settore Organizzazione no profit per lo sviluppo dei principi del Project Management 
  

Date Dal 1996 al 1997 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile della Produzione e Responsabile Sistema Gestione Qualità 

Principali attività e 
responsabilità 

Responsabile di gestione della produzione e responsabile Assicurazione Qualità presso un’azienda 
manifatturiera operante nell’ambito della produzione di caldaie per uso civile e industriale; coordinatore 
dell’iter per lo sviluppo del sistema e l’ottenimento della certificazione secondo le norme ISO 9001 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Metallurgica del Grappa – Crespano del Grappa (TV) 

Tipo di attività o settore Metalmeccanica 
  

Date Dal 1996 al 1997 

Lavoro o posizione ricoperti Dottorando 

Principali attività e 
responsabilità 

Ricerca nel campo del Project Management e Document Management  

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Università degli Studi di Padova  

Tipo di attività o settore Formazione e ricerca  
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Istruzione e formazione  

  

Date luglio 1996  

Titolo della qualifica rilasciata Ingegnere Elettronico 

Principali 
tematiche/competenze 

professionali possedute 

Gestione aziendale 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Università degli Studi di Padova 

Livello nella classificazione 
nazionale o internazionale 

Laurea magistrale con abilitazione all’esercizio della professione 

  

Date 8-06-2022 

Principali tematiche Corso PMOGA-CP Certified Practitioner 

Organizzazione erogatrice PMO Global Alliance – docente Americo Pinto 
  

Date 22-07-2016 

Principali tematiche Corso “La nuova norma ISO 9001:2015” 

Organizzazione erogatrice Studio EmmEffe S.r.l. di Massimo Farina - Milano 
  

Date 11-02-2016 

Principali tematiche Corso “La nuova ISO 9001:2015” 

Organizzazione erogatrice Training & Consulting Group S.a.s. - Milano 
  

Date 26-06-2010 

Principali tematiche  Corso auditor interni per il Sistema di Gestione Qualità ISO 9001:2008 

Organizzazione erogatrice  EmmEffe S.r.l. – Management & Formazione - Milano 
  

  

Capacità e competenze 
personali 

 

  

Madrelingua(e) Italiano 
  

Altra(e) lingua(e) Inglese 

Autovalutazione Comprensione: buona 
Parlato: discreto 
Scritto: discreto 

  

Capacità e competenze 
sociali 

Capacità di relazione e di team building sviluppate nel corso delle esperienze di lavoro e grazie al supporto di 
corsi manageriali. 
Esperienza nel lavoro in gruppo maturata a seguito di diversi ruoli pubblici ricoperti: 
- consigliere e vicepresidente della Fondazione Canova, ente gestore del museo Antonio Canova di 

Possagno (TV) (2007-17). 
- Presidente dell’Unione dei Comuni Montani del Grappa (2015-16) 

  

Capacità e competenze 
organizzative 

Capacità di gestione e di organizzazione sviluppate nel corso delle esperienze di lavoro e grazie al supporto di 
corsi manageriali. 
Conoscenza dei meccanismi di funzionamento della Pubblica Amministrazione; Sindaco del Comune di 
Possagno negli anni 2007 - 2017 e Consigliere Comunale dal 1999 al 2021. 
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Capacità e competenze 
tecniche 

Esperienza nella progettazione e consulenza di sistemi qualità nei settori Pubblico e Privato. 
Auditor e Responsabile Gruppo Audit nell’esecuzione di audit interni di Sistemi di Gestione per la Qualità e 
nella progettazione di sistemi qualità ISO 9001:2015 (dal 2010). 
Certificazione Internazionale PMP “Project Management Professional” come esperto in gestione progetti, 
secondo gli standard sviluppati dal “Project Management Institute”, organizzazione no profit internazionale 
relativa all’esercizio della professione in Project Management (dal 2006). 
La certificazione, a scadenza triennale, si basa sul riconoscimento di requisiti di istruzione ed esperienza, il 
superamento di un esame di idoneità e la sottoscrizione di un codice di condotta professionale. 
Applicazione dell’esercizio del ruolo di Project Manager nella gestione dei progetti. 
Certificazione UNI 11648:2022 per il ruolo di Project Manager con N° di registrazione del certificato IT-PM 
002/2021 del 1 aprile 2021. 
Certificazione PMO-CP (Project Management Office - Certified Practitioner) per il ruolo di PMO conseguita il 
10 giugno 2022 con numero di certificato 76053789963594. 

  

Capacità e competenze 
informatiche 

Utilizzo dei principali strumenti informatici Microsoft Office. 
Utilizzo dei principali strumenti di Project Management per la gestione progetti: Jira Software di Atlassian per 
gestione progetti, strumenti per lo sviluppo di diagrammi di Gantt, sviluppo WBS, matrice delle responsabilità, 
gestione dei rischi, piani di comunicazione, (Microsoft Project,); utilizzo strumenti di Process Management (flow 
chart, tecnica BPMN, metodologia IDEF). 

  

Capacità e competenze 
artistiche 

// 

  

  

Altre capacità e 
competenze 

Principali pubblicazioni: 
▪ 2020 - Farina M., De Paoli G., Dei Tos G.A. La mappatura del rischio clinico attraverso la consultazione: 

approccio metodologico e risultati dell’applicazione operativa nei centri servizio per anziani: “Progetto 
Giano” - Edizione Studio EmmEffe S.r.l. 

▪ 2020 - Farina M., De Paoli G., Canciani M. ’”Prevenzione e controllo dell’infezione da SARS-COV-2 nelle 
strutture residenziali sociosanitarie’’ - Edizione Studio EmmEffe S.r.l. 

▪ 2018 - Farina M., Canciani M., De Paoli G., Bizzarri G. ’’ La gestione prospettica del rischio clinico nei 
Percorsi Diagnostico Terapeutico Assistenziali: L’applicazione della Failure Mode and Effect Analysis 
(FMEA)’’ - Edizione Studio EmmEffe S.r.l. 

▪ 2017 - G. Rinaldi, A. Cordova, A. Firenze, F. Rocca, I. Fazio, C. Ponzetti, M. Canciani, G. De Paoli, M. 
Farina – “Il percorso diagnostico terapeutico assistenziale del paziente con melanoma metastatico presso 
l’Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico Paolo Giaccone di Palermo come strumento applicativo della 
clinical governance” - L’Ospedale di A.N.M.D.O. N.1/2017 

▪ 2016 - M. Farina, G. De Paoli, M. Canciani “Analysis of the approach to risk management in oncology 
centers: results of a survey in Italy – Tumori Journal Wichtig Publishing – luglio 2016 

▪ 2015 - M. Farina, M. Canciani, G. De Paoli “Il ruolo del nuovo dispositivo di sicurezza e del confezionamento 
di Voriconazolo Polvere e solvente per infusione endovenosa (VPS) nella gestione del rischio nel processo 
di cura” – Frammenti Educational Edizione Maya Idee 

▪ 2013 - Lo sviluppo del Sistema di Controllo Interno nelle aziende sanitarie: come ridurre i rischi 
amministrativo-contabili e migliorare le performance – Edizione Franco Angeli 

▪ 2013 - G. Bizzarri, M. Canciani, G. De Paoli, M. Farina, C. Guarneri “Lo sviluppo del profilo di ruolo del 
farmacista di area omogenea per intensità di cura: dal progetto di ricerca all’applicazione pratica” - Edizione 
Franco Angeli 

▪ 2012 - Strategia e gestione del rischio clinico nelle organizzazioni sanitarie: approcci, modalità, strumenti 
e risultati – Edizione Franco Angeli  

▪ 2006 - Manuale tascabile “Gestire i progetti in sanità. Come tradurre i progetti in risultati” – Edizioni AmiQA 
▪ 2003 - Realizzazione di un CD di presentazione dei risultati dell’applicazione del modello standard di 

gestione dei progetti riguardanti la realizzazione e la gestione di opere pubbliche presso la Divisione Servizi 
Tecnici dell’Università Ca’ Foscari di Venezia  

▪ 2003 - Pubblicazione sulla rivista “De Qualitate” di un articolo dal titolo: “Divisione Servizi Tecnici – 
Università Ca’ Foscari di Venezia: Un Sistema per la Gestione dei Progetti con riferimento alla Legge 
Merloni” 

▪ 2002 - Pubblicazione sulla rivista “De Qualitate” di un articolo dal titolo: “L’importanza della formazione sul 
Project Management” 

▪ 2002 - Co-autore di un testo dal titolo: “Project Management – metodologie e tecniche per gestire e 
comunicare i progetti” O.S.T. 2002; nel libro vengono spiegati i fondamenti del Project Management e 
vengono proposte esercitazioni su casi pratici; le esercitazioni sono supportate dall’utilizzo di Microsoft 
Project, uno dei più diffusi strumenti per la gestione dei progetti 

▪ 2002 - Presentazione del documento: "Practice Standard for Work Breakdown Structure" (Padova, 4 
febbraio 2002); la struttura di progetto secondo il PMI: Metodologia ed esempi concreti. Si tratta di uno 
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standard predisposto dal Project Management Institute che contiene le regole e le informazioni 
fondamentali per definire un progetto utilizzando il principale strumento metodologico di scomposizione del 
progetto stesso che è la Work Breakdown Structure. 

▪ 1999 - Partecipazione alla realizzazione del CD ROM per un corso interattivo organizzato da Treviso 
Tecnologia all’interno del Progetto Europeo Qualitecne; responsabile della parte relativa al Project 
Management 

  

Patente Categoria A e B 
  

  

Ulteriori informazioni // 
  

  

Allegati Sintesi dei principali progetti gestiti negli ultimi anni 

  

  
 

Il sottoscritto, a conoscenza che, ai sensi dell’art. art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsità 
negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del Codice penale e delle leggi speciali, autorizza il trattamento 
dei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei 
dati personali" e del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
 

 
Firma 

 

  
Possagno, 1 gennaio 2025 
 
 

firmato: Gianni De Paoli




